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ค าน า 

การบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมในด้านต่างๆ ที่อาจ
เกดิขึ้นจากสถานการณ์ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้น “การบริหารความเสี่ยง
ที่ด”ี คือการที่คนในองค์กรมีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งมีการร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ 
เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ประจ าปี พ.ศ.2565 ฉบับนี้ใช้เป็น
กรอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร จัดท าขึ้นโดยขบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองผือ ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงรวมถึงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นแผนการด าเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงโดยมีแนวทาง
ในการประเมินผลที่ชัดแจน เพ่ือให้การด าเนินงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ.2565             
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือบรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ 
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บทที่ 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อ 

หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญในการก ากับดูแลช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่
จะให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ความเสี่ยงเป็นความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เป็นความไม่แน่นอนและอาจเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด พร้อมก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติ ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค.0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 
พ.ศ.2564 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมิน ควบคุมและตรวจสอบได้
อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1  เพ่ือให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ และผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจหลักการ 

และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

มีการปฏิบัติตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.3  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความ 

เข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 



2.4  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 
2.5  เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

สังคมภายนอก 

3 เป้าหมาย 
1. ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ 

น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 

2. ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการการด าเนินงานภายในองค์การบริหารส่วน 

ต าบลหนองผืออย่างต่อเนื่อง 
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง 

องค์กร 
6. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝั่งให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จะช่วยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและ 
ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับ 
ผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อ
เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมี 
ความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
องค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งคลอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการ 



อย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านๆ 
เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้รูปแบบการตัดใจในระดับการปฏิบัติงานของ 
องค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่มีผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์วัตถุประสงค์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการ แต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

5. นิยามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562 
 กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยอาศัยอ านาจมาตร 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 
 หน่วยงานของรัฐ หมายความว่า  ...(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ผู้ก ากับดูแล หมายความว่า บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดในการก ากับดูแลหรือบังคับบัญชา
ของหน่วยงานของรัฐ 
 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
 ฝ่ายบริหาร หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 ผู้รับผิดชอบ  หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 ความเสี่ยง ( Risk) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์
ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
 
 



บทที่ 2  
ข้อมูลทั่วไป 

2.ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
         ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล  
          องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ อ าเภอท่าลี่ จังหวัดเลย  

  ที่ตั้ง 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ            สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ทิศใต้  ติดต่อกับ  ต าบลท่าลี่       อ าเภอท่าลี่      จังหวัดเลย 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  ต าบลน้ าแคม    อ าเภอท่าลี่      จังหวัดเลย 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ   ต าบลอาฮี         อ าเภอท่าลี่      จังหวัดเลย 

2.๒  ภูมิประเทศ 
ประกอบด้วยที่ราบลุ่ม ภูเขา และเนินเขา ต าบลหนองผือ  มีที่ราบลุ่มประมาณ ๑๐% ของพ้ืนที่ทั้งหมดซึ่ง

จะมีบริเวณริมเหือง  และบริเวณน้ าคาน  พ้ืนที่ต าบลหนองผือที่สูงสุดอยู่บริเวณเขตติดต่อกับต าบลโคกใหญ่ เขตภู
ช้าง  เป็นพื้นที่ของบ้านเมี่ยง หมู่ที่  ๘  

2.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 
 เนื่องจากภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อน  ท าให้อากาศแปรปรวนตลอดปี 

- เดือน  มีนาคม – มิถุนายน  อากาศร้อน  แต่ก็มีฝนเป็นบางครั้ง 

- เดือน  มิถุนายน – ตุลาคม  มีฝนตกชุก 

- เดือนพฤศจิกายน – กุมภาพันธ์  เป็นช่วงอากาศหนาวเย็นและมีหมอกลงค่อนข้างจัด 

- ฤดูร้อนอากาศร้อนจัด  อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ  ๓๕ องศา 

- ฤดูฝนมีฝนตกชุกปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย ๖๐ มิลลิเมตรต่อปี 
- ฤดูหนาวอากาศเย็น  อุณหภูมิเฉลี่ย ๖ – ๑๒ องศา 

2.๔  ลักษณะของดิน 
 สภาพพ้ืนที่ทั่วไปของต าบลหนองผือ  ประกอบไปด้วยดินร่วน  และดินเหนียวมีสีเทาเข้มมีค่า  PH  
ระหว่าง ๖ – ๗.๕  ทีส่่วนใหญ่เป็นที่ราบสลับกับภูเขามีป่าเบญจพรรณและป่าดิบแล้งปกคลุม  

 

 



2.๕  ลักษณะของแหล่งน้ า 

       แหล่งน้ าตามธรรมชาติ 
  - ล าน้ า ,ล าห้วย     ๒ สาย 
  - บึง ,หนอง และอ่ืน                                 ๒ แห่ง 
       แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 

-    ฝาย                  ๗ แห่ง 
-    บ่อน้ าตื้น                ๘๕ แห่ง 
-    บ่อน้ าบาดาลขนาดเล็ก               ๓๓ แห่ง 
-    บ่อน้ าบาดาลขนาดใหญ่               ๓๓ แห่ง 
-    ถังเก็บน้ าฝน               ๑๑๐ แห่ง 
-    สระน้ า                ๑๖๘ แห่ง 

         -    คลอง        ๕ แห่ง  

2.๖  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
ต าบลหนองผือมีเนื้อที่ทั้งหมด    ๕๕,๑๙๖.๗๖ ไร่หรือ  ๘๘.๓๒  ตารางกิโลเมตรแยกเป็น 
พ้ืนที่ท าการเกษตร   จ านวน     ๒๖,๓๖๘ ไร่แยกเป็น 
  -  พ้ืนที่ท านา  จ านวน    ๑๑,๗๖๒ ไร่ 
  -  พ้ืนที่ท าไร่  จ านวน      ๘,๘๒๓ ไร่ 
  -  พ้ืนที่ไม้ผล  จ านวน      ๓,๖๖๐ ไร่ 
  -  พ้ืนที่ไม้ยืนต้น  จ านวน      ๒,๑๐๔ ไร่ 
  -  พ้ืนที่ปลูกยางพารา จ านวน          ๓๘๓ ไร่ 
  -  พ้ืนที่ปลูกไม้ดอก จ านวน           ๑๗ ไร่ 
พ้ืนที่อยู่อาศัย    จ านวน      ๑๘,๔๙๐ ไร่ 
พ้ืนที่สาธารณประโยชน์             จ านวน      ๔๔๘.๑๔ ไร่ 
พ้ืนทีป่่าสงวน    จ านวน ๑๘,๐๕๐.๖๒ ไร่ 
พ้ืนที่ แม่น้ า ล าคลอง หนอง บึงและอ่ืนๆ  จ านวน      ๒๙๐.๗๖ ไร่ 
พ้ืนที่ป่าไม้อ่ืนๆ    จ านวน ๑๐,๐๔๙.๗๖ ไร่ 

 แหล่งข้อมูล  :  กรมพัฒนาที่ดิน     
 
 

 

 



๒.  ด้านการเมือง/การปกครอง 

  ๒.๑  เขตการปกครอง 

          แบ่งเขตการปกครอง เป็น ๑๐ หมู่บ้าน 

 

 

 



 

  ต าบลหนองผือ มีจ านวนหมู่บ้านทั้งหมด 10 หมู่บ้าน ซึ่งทุกหมู่บ้านมีพ้ืนที่อยู่ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองผือ  เต็มทั้งหมู่บ้าน ดังนี้  

   จ านวนประชากร  ครัวเรือน  และผู้น าชุมชน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มีประชากร    ปี 
2564  จ านวน 6,983  คน 2,985 ครัวเรือน โดยแยกเป็นชาย 3,445 คน เป็นหญิง  3,538  คน   จ าแนก
ตามหมู่บ้าน ได้ดังนี้   

 

หมู่ที่ 

 

ชื่อหมู่บ้าน 

จ านวนประชากร ( คน )  

รวม 

จ านวน
ครัวเรือน 

( หลัง ) 

 

ผู้น าหมู่บ้าน ชาย หญิง 

1. บ้านหนองผือ 265 260 525 257 นายมนตรี บุระ 

2. บ้านปากคาน 419 464 883 393 นางระยอง ขวัญโทน 

3. บ้านหาดพระ 134 136 270 113 นายทองด า   ลีดงบับ 

4. บ้านขอนแก่น 277 289 566 188 นายสมัย   ค าบุยา 

5. บ้านเมี่ยง 387 363 750 318 นายโกวิทย์    คุณมี 

6. บ้านปากห้วย 361 396 757 357 นายสงกรานต์     จ ารูญศิริ 

7. บ้านปากห้วย 457 485 942 376 นายสุดใจ  ฤทธิ์ศักดิ์ 

8. บ้านเมี่ยง 464 434 898 383 นายไพรวัลย์  กุลเทียนประดษิฐ์ 

9. บ้านเมี่ยง 379 395 774 369 นายวิทยา โสภาวัฒน์ 

10. บ้านเพชรโสภณ 302 316 618 231 นายสมทรัพย์ ไชอาวุธ 
(ก านันต าบลหนองผือ) 

รวม 3,445 3,538 6,983 2,985  

ข้อมูล ณ วันที่ 27 เดือน กรกฎาคม  2564  :  ส านักบริหารการทะเบียน  กรมการปกครอง  อ าเภอท่าลี่ จังหวัด
เลย 

 

 



๔.สภาพทางสังคม 

 ๔.๑ การศึกษา 

 การศึกษา 

 ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มีสถานศึกษาที่สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ๕ 
แห่ง สถานศึกษาที่สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ๕ แห่ง  สถานศึกษานอกระบบโรงเรียน ๑ แห่ง รวม ๑๑แห่ง   

ชื่อสถานศึกษา สังกัด ระดับที่เปิดสอน 

๑.   ศพด. วัดโพธิ์ชัย อบต. หนองผือ ปฐมวัย 

๒.   ศพด. วัดใหม่เจริญธรรม อบต. หนองผือ ปฐมวัย 

๓.   ศพด. บ้านปากห้วย อบต. หนองผือ ปฐมวัย 

๔.   ศพด. บ้านขอนแก่น อบต. หนองผือ ปฐมวัย 

๕.   ศพด. บ้านหาดพระ อบต. หนองผือ ปฐมวัย 

๖.  โรงเรียนบ้านเมี่ยง กระทรวงศึกษาธิการ อนุบาล – ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

๗.  โรงเรียนชุมชนบ้านปากห้วย กระทรวงศึกษาธิการ อนุบาล – มัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

๘.  โรงเรียนบ้านขอนแก่น กระทรวงศึกษาธิการ อนุบาล – ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

๙.  โรงเรียนหนองผือ กระทรวงศึกษาธิการ อนุบาล – ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

๑๐.  โรงเรียนบ้านหาดพระ กระทรวงศึกษาธิการ อนุบาล – ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

๑๑.   ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน    
อ. ท่าลี่ 

กระทรวงศึกษาธิการ ประถมศึกษา – มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

 

๔.๒ สาธารณสุข 

  ต าบลหนองผือมีสถานบริการด้านสาธารณสุขดังนี้ 
  - โรงพยาบาลของรัฐขนาด ๓๐ เตียง - แห่ง 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ๒ แห่ง 
  - ศูนย์ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อที่น าโดยแมลง -     แห่ง 
  - สถานพยาบาลเอกชน - แห่ง 



  - ร้านขายยาแผนปัจจุบัน - แห่ง 
  - ศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน - แห่ง 
๔.๓ อาชญากรรม 
  ต าบลหนองผือ มีองค์กร หน่วยงาน กลุ่ม ที่ให้บริการด้านความปลอดภัยในด้านอาชญากรรม 
ดังต่อไปนี้ 
  - สถานีต ารวจ - แห่ง 
  - จุดตรวจ ต ารวจ/หน่วยงานทหารพราน ๒ แห่ง 
  - หน่วยกู้ภัย ๑ แห่ง 
  - ศูนย์ อปพร. ต าบลหนองผือ ๑ แห่ง  

๕.  ระบบบริการพื้นฐาน 
     ๕.๑  การคมนาคมขนส่ง 
     เดินทางโดยใช้ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  ๒๐๑ ระยะทาง  ๕๐  กิโลเมตร  มีถนนลาดยาง         ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  ถนนลูกรัง  ถนนดิน  ซึ่งเป็นถนนโครงข่ายเข้าสู่หมู่บ้านของต าบล  สภาพถนนใช้ได้ดีในฤดู
แล้ง  ส่วนหน้าฝนการคมนาคมบางส่วนไม่สะดวก 

     ๕.๒  การไฟฟ้า  
 ต าบลหนองผือ  - มีส านักงานไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาย่อยท่าลี่   จ านวน ๑ แห่ง 
  - มีสถานีไฟฟ้าแรงสูงท่าลี่         จ านวน ๑ แห่ง  
  

     ๕.๓ การประปา 
 - ฝาย     ๗   แห่ง 
 - บ่อน้ าตื้น    ๘๕ แห่ง 
 - บ่อน้ าบาดาลขนาดเล็ก   ๓๓ แห่ง 
 - บ่อน้ าบาดาลขนาดใหญ่   ๓๓ แห่ง 
 - ถังเก็บน้ าฝน    ๑๑๐ แห่ง 
 - สระน้ า     ๑๖๘ แห่ง 
 - คลอง     ๕ แห่ง 
 
๖.  ระบบเศรษฐกิจ 
     ๖.๑  การเกษตร 
 พ้ืนที่ท าการเกษตร   จ านวน   ๒๖,๓๖๘ ไร่แยกเป็น 

-  พ้ืนที่ท านา   จ านวน   ๑๑,๗๖๒ ไร่ 
- พ้ืนที่ท าไร่   จ านวน  ๘,๘๒๓  ไร่ 



- พ้ืนที่ไม้ผล   จ านวน  ๓,๖๖๐  ไร่ 
- พ้ืนที่ไม้ยืนต้น  จ านวน  ๒,๑๐๔  ไร่ 
- พ้ืนที่ปลูกยางพารา  จ านวน  ๓๘๓  ไร่ 
- พ้ืนที่ปลูกไม้ดอก  จ านวน  ๑๗  ไร่ 

 

 

   ๖.๒  แหล่งน้ าที่สร้างขึ้นเพื่อการเกษตร 

สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้า จ านวน   7 สถานีแยกเป็น 
- สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าบ้านเมี่ยง 1  จ านวน   1 สถานี 
- สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าบ้านเมี่ยง 2  จ านวน  1 สถานี 
- สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าปากห้วย   จ านวน  1 สถานี 
- สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าปากคาน      จ านวน  1 สถานี 
- สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าหนองผือ 1      จ านวน  1 สถานี 
- สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าหนองผือ 2      จ านวน  1 สถานี 
- สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าบ้านเมี่ยง   จ านวน   1 สถานี 

 

   ๖.3  การประมง 

 ต าบลหนองผือประกอบอาชีพประมงน้ าจืดเป็นหลัก ผลผลิตของสาขาประมงส่วนใหญ่ได้จากการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า และการจับสัตว์น้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติ สัตว์น้ าที่นิยมเลี้ยง ได้แก่ ปลานิล ปลาช่อน    ปลา
ตะเพียนเป็นต้น   

 

   ๖.4  การปศุสัตว์ 
 มีครัวเรือนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์  ปศุสัตว์ที่ส าคัญ ได้แก่โคเนื้อ โคพ้ืนเมือง โคพันธุ์และโคลูกผสม ,กระบือ ,สุกร

,ไก่  
 

   ๖.5  การท่องเที่ยว 
แก่งโตน  มีลักษณะเป็นพืดหินหรือโขดหินเกิดขึ้นตามธรรมชาติเรียงกันอย่างระเกะระกะกีดขวางทางน้ า

ไหลของแม่น้ าเหือง มีสภาพคล้ายน้ าตกขนาดเล็กตั้งอยู่ ณ บ้านปากห้วยต าบลหนองผืออยู่ห่างจากที่ตั้งที่ว่าการ
อ าเภอท่าลี่ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ประมาณ  ๑๐ กิโลเมตร อยู่ที่บ้านปากห้วย  หมู่ที่ ๗        ต าบลหนอง
ผือ อ าเภอท่าลี่  จังหวัดเลย มีทิวทัศน์สวยงามเป็นสถานที่ท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจของประชาชนจ านวนมาก 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติเป็นแก่งหินที่ถูกน้ ากัดเซาะสลับซับซ้อนกั้นสองระหว่างฝั่งไทยและสปป.ลาว ฤดู
ฝนปริมาณน้ ามาก ฤดูร้อนน้ าน้อยเหมาะแก่การท่องเที่ยวพักผ่อน  มีแพท าด้วยไม้ไผ่ไว้บริการล่องแพแก่
นักท่องเที่ยว  

 
 
 



   ๖.6  อุตสาหกรรม 
ที่พัก/โรงแรม/รีสอร์ท 
 มีโรงแรม จ านวน  -  แห่ง 
 มีรีสอร์ท  จ านวน  ๖  แห่ง 
 มีโฮมสเตย์ จ านวน  -  แห่ง 
อุตสาหกรรม 
 ปั๊มน้ ามัน  จ านวน  ๑๑  แห่ง 
 โรงงานอุตสาหกรรม จ านวน    ๔  แห่ง 
 โกดังเก็บสินค้า  จ านวน  ๒๗  แห่ง 

๖.๖  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
อาชีพ 
 ประชากรประมาณร้อยละ  ๙๐  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ท าไร่  ท าสวน  ท านา  และมี

ประกอบอาชีพรับจ้าง  และอาชีพค้าขายบ้างเล็กน้อย  โดยที่บางครัวเรือนมีอาชีพเลี้ยงสัตว์และปลูกผลไม้เป็น
อาชีพเสริม 

การพาณิชย์ 
 คลินิก   ๒  แห่ง 
 ร้านค้าเบ็ดเตล็ด  ๕๖ แห่ง 
 ตลาด   ๒ แห่ง 

  อู่ซ่อมรถ  ๑๖ แห่ง 

 
สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ โดยอาศัยการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองผือ ด้วยเทคนิค SWOT analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล ในการพัฒนา 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มีทรัพยากร บุคลากรหลากหลายสาขาอาชีพ มีอุปกรณ์และ

เครื่องมือครบทุกด้าน พร้อมสนับสนุนการพัฒนา และช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่ 
3. เป็นองค์กรที่สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีเอกภาพและสอดคล้องกับปัญหา

ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
4. เป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหา ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างเหมาะสมในการให้บริการเนื่องจากอยู่ในพื้นที่ใกล้ชิดกับประชาชน 
  
 



จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นตามภารกิจ 
2. มีข้อจ ากัดและไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบได้ทั้งหมด และ

โครงสร้างพื้นฐานบางส่วนไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ 
3. ประชาชนผู้รับบริการบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน 
4. บุคคลกรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต้องใช้ทักษะความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมสมัยใหม่ รวมทั้งระบบการบริการที่มีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. มีการโอนภารกิจราชการส่วนกลางให้กับส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น ท าให้ส่วนท้องถิ่นต้องมีการพัฒนา

มากขึ้น เพ่ือรองรับในภารกิจถ่ายโอน 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.

2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยมีหน่วยงานราชการส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ท้องถิ่น 

3. นโยบายในการส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่นโดยดุลยภาพระหว่างการก ากับดูแล
และความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น 

อุปสรรค ( Threats : T) 
1. ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจถ่ายโอนไม่สามารถด าเนินการได้ตามระเบียบกฎหมายก าหนด 

ส่งผลต่อการด าเนินงานตามภารกิจถ่ายโอน 
2. ในพ้ืนที่ อบต.หนองผือ ประสบปัญหาภัยธรรมชาติตามฤดูกาล เช่น ภัยแล้ง น้ าท่วม และน้ าท่วม และ

ปัญหาสิ่งแวดล้อมและความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมและสิ่งแวดล้อม 
3. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ปริมาณขยะ 

ปัญหาน้ าเน่าเสีย และมลพิษทางอากาศเพ่ิมมากขึ้น 
4. ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วมและการตรวจสอบติดตามการ

ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 



 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 

     ๒.๑ วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
“ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่  เน้นการมีส่วนร่วมและพัฒนาคุณภาพชีวิต          สร้าง

เศรษฐกิจมั่นคง สังคมน่าอยู่ ด ารงไว้ซึ่งหลักธรรมาภิบาล ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง” 

     ๒.๒  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
2.2.๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
๑.๑  แนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       เพ่ือความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและการบริการ 
๑.๒  แนวทางการพัฒนาอบรมบุคลากรในหน่วยงานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑.๓  แนวทางการพัฒนาการจัดเก็บภาษีตามแผนที่ภาษี 
๑.๔  แนวทางการพัฒนาระบบรางระบายน้ า 
๑.๕  แนวทางการพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งที่เหมาะสม 
๑.๖  แนวทางการพัฒนาการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยายไฟฟ้าแรงต่ า 
๑.๗  แนวทางการพัฒนาการปรับปรุง / ซ่อมแซมถนนเพื่อการเกษตร 

2.2.๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน สังคม คุณภาพชีวิต ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความ
ม่ันคงเพื่อสังคมสงบสุข 

๒.๑  แนวทางการพัฒนา ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีครอบครัวอบอุ่น 
๒.๒  แนวทางการพัฒนา สนับสนุนการแก้ไขปัญหาเสพติด และพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ท่ี 
       เกี่ยวข้อง 
๒.๓ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมให้ประชาชนมีระเบียบวินัยปฏิบัติตามกฎหมาย 
๒.๔ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตของประชาชนตามแนวทาง 
      เศรษฐกิจพอเพียง 
๒.๕ แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ / ผู้ด้อยโอกาส 
๒.๖ แนวทางการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ 
      มาตรฐาน 
๒.๗ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันการระบาดของโรคติดต่อต่างๆ เช่น โรค 
      ไข้หวัดนกโรคไข้เลือดออก โรคเอดส์ โรคฉี่หนู ฯลฯ 
๒.๘ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมให้มีน้ าสะอาดไว้อุปโภคบริโภค 
๒.๙ แนวทางการพัฒนาด้านศาสนา / การศึกษาของประชาชน 



๒.๑๐ สร้างความม่ันคงตามแนวชายแดน 
๒.๑๑ แนวทางการพัฒนาเด็ก  เยาวชน และผู้พิการ 

2.2.๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการที่ดี และการให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชน 

๓.๑ แนวทางการพัฒนาจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เหมาะสมเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 
๓.๒ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
๓.๓ แนวทางการพัฒนาปรับปรุงที่ท าการส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๔ แนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการ / พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

2.2.๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มขีดสามารถในการแข่งขัน และการ
กีฬา 

    ๔.๑ แนวทางการพัฒนาปรับปรุง  มาตรฐานการท่องเที่ยว  ตลอดจนพัฒนาเส้นทาง 
    ๔.๒ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลังกายและสนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา 

2.2.๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

    ๕.๑ แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้ได้มาตรฐาน 
    ๕.๒ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและการปลูกฝัง จริยธรรม  
          คุณธรรม และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    ๕.๓ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนงานรัฐพิธีเนื่องในวันส าคัญต่างๆ 

 
          2 .2.๖.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการป้องกันบรรเทาสาธารณะภัยและการจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

    ๖.๑ แนวทางการพัฒนาสนับสนุนงบประมาณในการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของ 
          ประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากสาธารณะภัย 
    ๖.๒ แนวทางการพัฒนาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์ 
    ๖.๓ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    ๖.๔ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ / และขุดลอกแหล่งน้ า 
          ธรรมชาติ/ปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

2.2.๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ ส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิต การค้า การลงทุนเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

    ๗.๑  พัฒนาทักษะด้านภาษาและฝีมือแรงงานเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 



    ๗.๒  ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาระบบการผลิตและบริการให้สามารถแข่งขันได้ 
 

นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
 

   นายชวการ  จ ารูญศิริ  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองผือเมื่อวันที่  ๒ ธันวาคม  ๒๕๕๖ โดยองค์การบริการส่วนต าบลหนองผือ  มีการบริหารจัดการที่ดี  
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประชาชนมีคุณภาพที่ดี  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ประชาชนมีรายได้เสริมโดยการน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงในการด ารงชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจการค้าชายแดน มี ๗  ด้าน ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
   ๑.๑ ส่งเสริม และพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับสภาวะท้องถิ่นปัจจุบันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ   
         พอเพียง 
   ๑.๒ ส่งเสริมและ สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตนเอง 
         และชุมชน   
   ๑.๓ แก้ไขปัญหาการว่างงานและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร 

             ๑.๔ ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพ่ิมโอกาส และรายได้ให้กับประชาชนในการผลิตและจ าหน่าย       
                   สินค้า 
             ๑.๕ พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าใช้เพ่ือการเกษตรให้เพียงพอที่จะใช้ในการผลิตผลิตผลทางการเกษตร 
                   ได้ทุกฤดูกาล อย่างเป็นระบบ 

   ๑.๖ ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรต่างๆเพ่ือสนับสนุนด้านอาชีพเกษตรกรร 
         และด้านอ่ืน ๆ 
   ๑.๗ ส่งเสริม และสนับสนุน สร้างความพร้อมในการเข้าสู่เศรษฐกิจ อาเซียน ให้ครอบคลุม  ในทุก 
         ด้านให้เท่าทันอาณาประเทศ 

 
๒. นโยบายด้านการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 
    ๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่สตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุผู้พิการ  และ 
          ผู้ด้อยโอกาสสังคม 
    ๒.๒ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมการสร้างวินัย การเสียสละในการร่วมคิดร่วมท ากิจกรรมของ 
          ชุมชนทุกชุมชนสร้างความสามัคคีปรองดองของประชาชนในชุมชน 
    ๒.๓ ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนให้เป็นมาตรฐาน และต่อเนื่องส่งเสริมให้ประชาชนใน 
          ชุมชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนของตนเองเพ่ือแก้ปัญหาให้ตรง 
          ประเด็น มีทิศทางในการพัฒนาชุมชน  สร้างชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่อีกทั้ง เป็นการสร้าง 
         ความร่วมมือร่วมใจและสร้างความสามัคคีระหว่างประชาชนในชุมชน 
   ๒.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ผู้ด้อยโอกาส  และ 
         การนันทนาการ 



   ๒.๕ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในการป้องกันอาชญากรรมต่างๆ 
   ๒.๖ จัดให้มีกิจกรรมการรณรงค์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และจัดกิจกรรมอบรม 
         เยาวชน ต้านภัยยาเสพติด 
   ๒.๗ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬาเพ่ือให้เด็กและเยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ห่างไกล 
         ยาเสพติด และเชื่อมความสัมพันธ์ของหน่วยงานในต าบล สร้างความรัก ความสามัคคี ของคน 
         ในต าบล 
   ๒.๘ ด าเนินการในการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนและสนับสนุน ให้ความร่วมมือแก่ 
         หน่วยงานราชการ  ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ของประชาชน 
   ๒.๙ จัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิงส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาการป้องกัน และบรรเทาสาธารณภ  
         ภัย ในด้านอาคารสถานที่ บุคลากรเครื่องมือ และ อุปกรณ์ต่างๆ ในการป้องกันภัยเพื่อให้ 
         ความช่วยเหลือแก่ประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยต่างๆ 
 ๒.๑๐ ส่งเสริมสนับสนุน เชิดชู บุคคลที่ท าความดีด้านต่างๆ ในต าบล 

 
๓. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
 ๓.๑ ด าเนินการให้การศึกษาอบรมเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอีกทั้งสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของ

ระดับชั้นประถมศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษาและการศึกษานอกโรงเรียนเน้นการบริหารจัดการทางการศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กทุกศูนย์ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ส่งเสริมให้นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความพร้อม
ทางอารมณ์ สังคมและความพร้อมทางวิชาการที่จะสามารถศึกษาในระดับต่อไปอย่างมีคุณภาพรวมถึงการ
สนับสนุนงบประมาณทางการศึกษา ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้อาหารกลางวัน อาหารเสริมนม ให้แก่ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบลและสนับสนุนส่งเสริมสถานศึกษาในต าบล ทางด้านกีฬา การเรียนรู้นอก 
สถานศึกษาอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม และ อ่ืน ๆ ให้เพียงพอ 

๓.๒ สนับสนุนและส่งเสริมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีการอนุรักษ์วัฒนธรรม  และประเพณี
ท้องถิ่น งานรัฐพิธีต่างๆ เช่น งานวันที่ ๕ ธันวามหาราช วันที่ ๑๒ สิงหามหาราชินี  วันปิยะมหาราช ประเพณีต่าง 
ๆ เช่นจัดงานประเพณีลอยกระทง ประเพณีวันสงกรานต์และรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุและงานประเพณีอ่ืนๆ ของ
ท้องถิ่น 

 ๓.๓ สนับสนุนการแข่งขันกีฬา เพ่ือแสดงถึงพลังความสามัคคีในชุมชน อีกทั้งยังเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างชุมชนก่อให้เกิดมิตรภาพอันดีงามระหว่างชุมชน ผู้บริหาร พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองผือ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

 ๓.๔ ด าเนินการบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของต าบล 
            ๓.๕ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม ให้แก่เด็กและเยาวชนในต าบล  
 

๔. นโยบายการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๔.๑ ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน และทั่วถึง เช่น ถนนเพ่ือการเกษตรเป็นลูกรังบดอัด

ขยายความกว้าง ๕ เมตร ทางระบายน้ า ไฟฟ้าสาธารณะ 



๔.๒ ก าหนดมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
ปัญหาน้ าท่วมถือเป็นเรื่องส าคัญเร่งด่วนที่จะต้องรีบแก้ไขที่ผ่านมาเป็นปัญหา  ที่สร้างความเดือดร้อนให้แก่พ่ีน้อง
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 

๔.๓ พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการบริโภค อุปโภค และเพ่ือการเกษตร 
๔.๔ พัฒนาปรับปรุง ขุดลอก คู คลอง คลองส่งน้ า สระน้ า บ่อบาดาล เหมือง ฝาย 
๔.๕ จัดให้มีระบบชลประทานให้ทั่วถึงในการท านาปลูกข้าวหรือพืชอ่ืนๆ 
๔.๖ จัดให้มีการก่อสร้าง บ ารุงรักษาซ่อมแซม ปรับปรุงระบบคมนาคม การระบายน้ า การไฟฟ้า และ

ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
๔.๗ จัดระบบสาธารณูปโภคที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรมเช่นการก่อสร้างแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตร การป้องกันแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังและการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
 
๕. นโยบายด้านการสาธารณสุข 
๕.๑ ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมด้านสุขภาพของประชาชน และการบริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน   เพ่ือ

เป็นการคัดกรองการเจ็บป่วยของประชาชนเบื้องต้น เน้นการป้องกันโรคและการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของ
ประชาชน โดยกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) โดยมีกองทุนหลักประกันสุขภาพซึ่งมีงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ สนับสนุนอีกส่วนหนึ่งเพ่ือเป็นทุนในการด าเนินงานในการดูแลสุขภาพของ
ชุมชนอย่างทั่วถึงคลอบคลุม ทุกเพศ ทุกวัยของชุมชน 

๕.๒ ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและการออกก าลังกายของประชาชน ให้มีร่างกายและสุขภาพที่ แข็งแรง 
      ๕.๓ ด าเนินการควบคุมป้องกัน และระงับโรคติดต่อ ที่เป็นอันตรายของคนในชุมชน 

๕.๔ เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ข้อมูล ความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภค 
๕.๕ สนับสนุนกิจกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพของ อสม. ผู้สูงอายุ และอ่ืนๆ 
 
๖. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
๖.๑ พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ให้เป็นหน่วยงานที่ยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

มีมาตรฐาน ส่งเสริมสนับสนุนด้านศึกษาให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ และพนักงานจ้างเพ่ือเป็นการพัฒนาศั กยภาพและยกระดับความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานอีกทั้งจะพัฒนาระบบ  การบริการสาธารณะที่ดีมีมาตรฐานลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็วสามารถสนอง ต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วตรงเป้าหมายและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน และชุมชน 

๖.๒  ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมทางการบริหารและการเมืองภายใต้ระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาการท างานฝ่ายบริหาร ผ่ายนิติบัญญัติและฝ่าย
ข้าราชการประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือและส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยในระดับชุมชน 

๖.๓  ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สนับสนุนให้มีกิจกรรม และโครงการต่าง ๆส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันระหว่าง ประชาชนในชุมชน และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือท างานอย่างสมานฉันท์ รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อร่วมกันพัฒนาและยกระดับชุมชนให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 



๖.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายต่างๆในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการชุมชน  ไม่ว่าจะเป็นการสร้างเครือข่ายการเฝ้าระวังเก่ียวกับยาเสพติดที่เป็นโทษกับเยาวชนและ
ประชาชนในชุมชนจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงการสร้างเครือข่ายด้านอ่ืน ๆโดยสนับสนุนให้มีการท างาน
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ภาครัฐส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ภาคเอกชน เปิดโอกาสให้มีบทบาทใน
ท างาน เช่นการตรวจสอบการด าเนินงาน และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ      รวมไป
ถึงการติดตามประเมินผลในทุกส่วนตามโครงสร้างการท างานของพนักงานองค์การบริหารส่วน     ต าบลหนองผือ 
      ๖.๕ สนับสนุน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อการให้บริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๖.๖ ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความเข้าใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตยและโครงการ หรือกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ รวมถึงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพหรือการบริหารจัดการที่ดี ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือเพ่ือให้บริการแก่
ประชาชน 

๖.๗ พัฒนารายได้ ระบบการจัดเก็บภาษีและผังเมือง 
๖.๘ จัดหาและปรับปรุงอาคาร สถานที่เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
๖.๙ ให้บริการแก่ประชาชน อ านวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่องานด้านต่างๆรวมทั้งการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ 
 
๗. นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 ๗.๑ พัฒนา ปรับปรุง รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะจัดให้มีการคัดแยกขยะ 

การก าจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลรณรงค์สร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 

๗.๒ ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  ให้มีความร่มรื่น เหมาะแก่การออก
ก าลังกายและการพักผ่อนหย่อนใจ 

๗.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม    อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ล า
น้ าคาน ซึ่งเป็นสายน้ าที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน ๖ หมู่บ้าน เพ่ือให้เกิดความน่าอยู่และมีความยั่งยืน 

๗.๔ การส่งเสริมและการสร้างจิตส านึกตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     ๗.๕ การป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๗.๖ การบ าบัดฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้แก่ การปลูกป่าการอนุรักษ์แหล่งน้ าและพันธุ์
ปลาดังนั้น นโยบายของผู้บริหารจึงมุ่งเน้นการด าเนินการให้บรรลุ ตามวิสัยทัศน์ต าบลที่ตั้งไว้ นั่นคือ การท าให้
ต าบลหนองผือ เป็น “ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่  เน้นการมีส่วนร่วมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สร้างเศรษฐกิจมั่นคง สังคมน่าอยู่ ด ารงไว้ซึ่งหลักธรรมาภิบาล ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
 
 
 



แผนผังโครงสร้างภายในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

 
 

 

 
 
   

 
 
 
 
 

 



กองช่าง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตรวจสอบภายใน 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองผือ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. จัดให้มีการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นประจ าทุกปี 
2. ส่งเสริม และพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่ว

ทั้งองค์กร 
3. มีระบบการติตดาม รายงาน ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
4. บุคลากรของส านักงานทุกระดับเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง (Risk Self-assessment) และเป็นผู้บริหารจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้ 

 

 

 



บทที่ 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ แบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
 1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล   หนองผือ 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้ง
ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ( Medium ) ที่มีนัยส าคัญ 
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้กับผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองผือ รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่าน 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความ 
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

3) ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
ให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



กลไกการบริหารความเสีย่ง 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 

 
 

  

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 

ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 



หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน การ
ด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 

3) จัดท ารายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบและพิจารณา 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร 
5) ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม 
6) สรุปผลและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินผลให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือสรุปภาพรวมเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/ผู้อ านวยการกอง 
1) ศึกษา ท าความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน 
2) ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
3) ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
4) พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วยตรวจสอบ

ภายในและคณะท างานจัดการความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
1) ท าความเข้าใจและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ได้มีการแต่งตั้งคณะการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองผือ ที่  356/2564 ลงวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ.2564 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
องค์ประกอบ 

1. นางสาวสุดาพร ทอพิมาย  ปลัด อบต.หนองผือ            ประธานคณะท างาน 
2. นางผาณิตา  แสนแก้ว  รองปลัด อบต.           คณะท างาน 
3. นางบุษราคัม  วงค์จันทร์สุข ผอ.กองคลัง           คณะท างาน 
4. นายกิตติ แก้วมณีวัฒน์  ผอ.กองช่าง           คณะท างาน 
5. นางสาวอภิญญา  ค าไล้  ผอ.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   คณะท างาน 
6. นายเจษฏา บุระสิทธิ์  หัวหน้าส านักปลัด          คณะท างาน 
7. นางสาวอนุชญา  เทพน้อย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะท างาน/เลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 8 ดังนี้ 
1) น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลหนองผือ มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณการ มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน โดยมี
การก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน  

2) วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลส าเร็จ  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

3) พิจารณาความเพียงพอของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงาน 
บรรลุส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม
ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน ลด
ความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผน 
งานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระบบความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายในเชิงระบบความ
รุนแรงที่คาดหวังสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ปัจจัยรายไตรมาส มีการก าหนด Risk Appetite และ 
Risk Tolerance  ทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

5) ก ากับให้มีการรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงจัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองผือ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ เป็นรายไตรมาส  

6) สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความสี่ยง และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และ 
สนับสนุนการให้มีระบบ Internet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎหมาย ค าสั่ง 
และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  

7) แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
8) อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 



บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

4.1   กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ่การ บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทาง
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มีขั้นหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดย 

ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

4.2 การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ 

ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์ 
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

4.3 การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการที่ 
ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่า
ในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ซึ่งอาจจะใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือการลดความเสี่ยง การแบ่งความ
เสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 

4.4 รายงานและติดตามผล การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 

ตามล าดับให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ รับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

4.5 ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่าง 

เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

4.6 การทบทวนความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 

เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2     แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยน า
ความเสี่ยงที่ตามรายงานผลการควบคุมภายใน พ.ศ.2562 น ามาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง ได้วิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO และเป็นไปตามกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
และพิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับ
ได้ (ระดับสูง และระดับสูงมาก) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจัดท าเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
พ.ศ.2564 ดังนี้ 

4.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4.2.2  ก าหนดความเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ( Strategic Risk :S ) คลอบคุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ 
ด าเนินนโยบาย การก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้อง
กับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk : O) ครอบคลุมความเสี่ยงอัน 
เนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการหรือการควบคุม 
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk : F) คลอบคลุมความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการขาด
สภาพคล่อง ความเพียงพอ และความพร้อมของเงินทุนที่จะใช้ในการลงทุน 

1.การระบุ
ความเส่ียง 

2. ประเมิน
ความเส่ียง 

3.การ
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

4. รายงาน
และติดตาม 

5. 
ประเมินผล
ความเส่ียง 

6.ทบทวน
การบริหาร
ความเส่ียง 



      ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ( Compliance Risk : C ) ครอบคลุมความเสี่ยง
เนื่องมาจากการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยงข้องทั้งภายในและภายนอก 

 4.2.3 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  1) การประชุม คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยง การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อองค์กร 
(Likelihood) 
  2) วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 
  3) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) น าเสนอผู้บริหาร 
  5) สื่อสารภายในองค์กรเพ่ือน าไปปฏิบัติ 

4.3  การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน พิจารณา ค้นหาร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดย
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงมีความ
จ าเป็นต้องเข้าใจความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ”ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุ
ความเสี่งได้อย่างเหมาะสม 

4.3.1 ความเสี่ยง (Risk)  
หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะ 

ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้อมเหลว ลดโอกาส 
และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

4.3.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
หมายความว่า ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะวิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ ระเบียบข้อบังคับ 
3) ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ของบุคคล ขั้นตอนท างาน ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น 



4.4  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 เพ่ือให้ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ได้รับการพิจารณาแก้ไข ป้องกัน หรือควบคุมให้
ความเสี่ยง อยู่ในระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สุด จะต้องน าปัจจัยเสี่ยงที่ได้มาเรียงล าดับ ความส าคัญ โดย
พิจารณาจากโอกาสที่เกิดความเสียหาย ปัจจัยเสี่ยงนั้นระดับมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบ 
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มากน้อยเพียงใดการประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิง
คุณภาพและปริมาณ โดยพิจารณาเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากท้ังภายนอกและภายในองค์กรปัจจัยที่ควรใช้ในการ
พิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ กระบวนการปฏิบัติงาน โครงสร้าง
องค์กรวิธีการติดต่อสื่อสาร ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง ฯลฯ โดยเห็นควรก าหนดให้มีการ
วัดและจัดล าดับความเสี่ยงไว้ 5 ระดับ ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (I) และโอกาสที่
จะเกิดความเสียหาย (L) ดังตารางดังต่อไปนี้ 

ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับของโอกาสหรือความถี่ของการเกิดความเสี่ยง 

ระดับ รายเอียด หลักเกณฑ์การพิจารณา (ความเป็นไปได้/
โอกาสที่จะเกิดขึ้น 

สูงมาก (5) เกิดข้ึนเป็นปกติเป็นประจ า 51 - 99 % 
สูง (4) มีโอกาสอย่างมากท่ีจะเกิด 20 – 50 % 

ปานกลาง (3) มีโอกาสที่จะเกิดปานกลาง 11 – 25 % 
ต่ า (2) มีโอกาสที่จะเกิดนานๆครั้ง 6 – 10 % 

ต่ ามาก (1) มีโอกาสที่จะเกิดน้อยมาก 1 – 5 % 
 

 

ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับของผลกระทบ ด้านการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ระดับ รายเอียด หลักเกณฑ์การพิจารณา  

สูงมาก (5) 
ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างมีสาระส าคัญมาก สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นโดยมีผลต่าง

จากเป้าหมาย/งบประมาณมากกว่า 20% 

สูง (4) 
ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างมรสาระส าคัญ สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นโดยมีผลต่าง

จากเป้าหมาย/งบประมาณ 11-20% 

ปานกลาง (3) 
ส่งผลกระทบทางการเงินในระดับปานกลาง สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นโดยมีผลต่าง

จากเป้าหมาย/งบประมาณ 6-10% 

ต่ า (2) 
ส่งผลกระทบทางการเงินไม่มาก สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นโดยมีผลต่าง

จากเป้าหมาย/งบประมาณ  3-5 % 

ต่ ามาก (1) 
ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างไม่มีสาระส าคัญ สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นโดยมีผลต่าง

จากเป้าหมาย/งบประมาณ  3 % 



 

ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับของผลกระทบด้านการด าเนินงานที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ระดับ รายเอียด หลักเกณฑ์การพิจารณา  

สูงมาก (5) 
ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญมากต่อกล
ยุทธ์หรือกิจกรรมการด าเนินงาน 

การด าเนินงานหยุดซะงัก หรือไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงาน 

สูง (4) 
ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อกลยุทธ์
หรือกิจกรรมการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
มากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี  

ปานกลาง (3) 
ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์หรือกิจกรรมการ
ด าเนินงานในระดับปานกลาง 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 

ต่ า (2) 
ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อกลยุทธ์หรือ
กิจกรรมการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
มากกว่า 1 เดือน แต่ไม่เกิน 3 เดือน 

ต่ ามาก (1) 
ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์หรือกิจกรรมการ
ด าเนินงาน ไม่มีสาระ 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ไม่เกิน 1 เดือน 

 

 

ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับของผลกระทบด้านมุมมองของสาธารณชนที่อาจจะเกิดจากความเสี่ยง 

ระดับ รายเอียด หลักเกณฑ์การพิจารณา  

สูงมาก (5) 
ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญมาก ต่อความ
น่าเชื่อถือในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย/สาธารณชน 

มีการน าเสนอข้อมูลในเชิงลบ อย่างแพร่หลาย
และกว้างขวาง เป็นเวลานาน 

สูง (4) 
ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ ต่อความน่าเชื่อถือ
ในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย/สาธารณชน 

มีการน าเสนอข้อมูลในเชิงลบในแวดวงที่จ ากัด
เป็นเวลานาน 

ปานกลาง 
(3) 

ส่งผลกระทบ ต่อความน่าเชื่อถือในมุมมองของผู้มี
ส่วนได้เสีย/สาธารณชน ในระดับปานกลาง 

มีการน าเสนอข้อมูลในเชิงลบ   
เป็นระยะเวลา 3-5 วัน 

ต่ า (2) 
ส่งผลกระทบเล็กน้อย ต่อความน่าเชื่อถือในมุมมอง
ของผู้มีส่วนได้เสีย/สาธารณชน  

มีการน าเสนอข้อมูลในเชิงลบ   
เป็นระยะไม่เกิน 3 วัน 

ต่ ามาก (1) 
ส่งผลกระทบ ต่อความน่าเชื่อถือในมุมมองของผู้มี
ส่วนได้เสีย/สาธารณชน  ไม่มี 

สามารถด าเนินการแก้ไขเกี่ยวกับ การน าเสนอ 
ข้อมูลในเชิงลบได้ภายใน 1 วัน 

 

 

 



4.4 การจัดการความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว ต้องประเมิน 

วิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการ
ด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในการจัดการความเสี่ยงเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกันเพื่อลดระดับ
โอกาสที่อาจจะเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ หลักการตอบสนอง
ความเสี่ยงมี 4 ประการ ดังนี้ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การด าเนินการใดๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงหรือยกเลิกกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ซึ่งอาจต้องท าการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าจะสามารถบรรลุ
ได้หรือไม่ 

2. การโอนหรือกระจายความเสี่ยง หมายถึง การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้บุคคลอื่นหรือ 
องค์กรอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยงนั้น 

3. การลดความเสี่ยง หมายถึง การด าเนินการเพ่ิมเติมหรือลดโอกาสที่อาจะเกิดขึ้นหรือ 
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. การยอมรับเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ปัจจุบันอยู่ในระดับที่ต้องการและยอมรับได้ 
แล้วโดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก 
 
4.6  การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
จากการที่ได้พิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุ และระดับผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้น าผลที่ได้มา
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ต่อองค์กรว่าก่อให้เกิด
ความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (L)  x ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง (I)  ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
 
            

 

 

 
 

 

 



1. ระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 1-3 คะแนน 

2. ระดับความเสี่ยงน้อย หมายถึงระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงแต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม คะแนนระดับความเสี่ยง 4-6 คะแนน 

3. ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ คะแนนระดับความเสี่ยง 7-9 คะแนน 

4. ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ระดับ
ที่ยอมรับได้ คะแนนระดับความเสี่ยง 10-16 คะแนน 

5. ระดับความเสี่ยงสูงมาก หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ระดับท่ียอมรับได้ทันที คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน 

4.7 การประเมินความเสี่ยงและแผนความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาระบุความเสี่ยงและก าหนดเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยงแล้ว ได้ระบุเหตุการณ์และการประเมินความเสี่ยง และน าปัจจัยเสี่ยงในระดับที่สูงและสูง
มาก เพื่อบริหารจัดการดังนี้ 

4.8 การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากที่ได้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว และได้มีการด าเนินการตามแผน จะต้องมีการ
รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้
ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดเมื่อใช้แล้วไม่ได้ผลควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตาม
รายงานต่อผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท าเป็น Check List 
การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 
เดือน หรือทุกสิ้นปี ดังนี้ 

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงาน 
มติที่ประชุมให้การติดตาม ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 
 
 
 



4.9 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ด าเนินการสรุปรายงานผล
และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองผือ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองผือ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 
4.10 การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ได้ร่วมกันระบุความเสี่ยงและ
ปัจจัยเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีการค านึงถึงสาเหตุท้ัง
จากปัจจัยภายใน (สภาพแวดล้อมภายในองค์กรซึ่งเป็นสิ่งท่ีองค์กรสามารถควบคุมการเกิดได้ เช่น 
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร,วัฒนธรรมองค์กร, นโยบายการบริหารและการจัดการ, ความรู้/
ความสามารถของบุคลากร, กระบวนการท างาน, ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ หรือเครื่อง/อุปกรณ์ เป็น
ต้นไป) และปัจจัยนอกนอก (สิ่งท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถควบคุม
การเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ, สังคม, การเมือง, กฎหมาย, คู่แข่ง, เทคโนโลยี หรือภัยธรรม
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลการปฏิบัติงานของ
องค์กรตามแบบรายงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ได้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง ระหว่าง
คะแนน (3) ถึง (9) มาก าหนดเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 




















