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คํานํา 
 

  เหตุการณความเส่ียงดานการทุจริตเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ
ตางๆ ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  
 

  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหน่ึงไดวา
การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเปนการนเกิดความเสี่ยหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา
เครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน
หน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางงใด  
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองผือ เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเส่ียงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งใน
การขับเคลื่อนหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตมคําสั่งรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 69/2557 ลง
วันที ่18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กําหนดให
ทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละสงเสริมการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวงั เพ่ือสกัดก้ันไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได ในการน้ี องคการ
บริหารสวนตําบลหนองผือ จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด
การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
ประกอบดวย ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต ป 2565 เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียง  ตลอดถึง
มาตรการและการดาํเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป 2565 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองผอื 
อําเภอทาลี่จังหวัดเลย 

 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย
ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การดําเนินการของ
องคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่ง วา การดําเนินการของ
องคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น 
หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมา
ใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ
อีกตอไป  
  วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  
 
2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
  การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝาระวังความเส่ียงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ
ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนําสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการ
กํากบติดตามความเส่ียงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 
 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 
1991   สําหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดวย  5 องคประกอบ 17 หลกัการ ดังนี้  
  องคประกอบท่ี 1   สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับ ดูแล  
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน  
  หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
  หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
 
 



  องคประกอบท่ี 2   การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 กาํหนดเปาหมายชัดเจน  
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม  
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต  
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  
  

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
 
องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) 
หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ   
หลักการที่ 14 มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามรถดําเนินการตอไปได   
หลักการที่ 15 มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุม

ภายใน  
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

 ทั้งน้ี องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและ
สามารถนําไปปฏิบัติได จึงจะทําใหการคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
 
4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต  
  องคประกอบหรือปจจยัที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายในมี
จุดออน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity 



5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงออกเปน 3   ดาน ดังนี้  
 5.1   ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอาํนาจและตําแหนงหนาที่  
 5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนมุตั ิอนญุาต

การใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ท ี

การใชจ่้ายงบประมาณ และการ

บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั



6. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 • ระบุความเส่ียง

2 • การวิเคราะหสถานะความเส่ียง

3- • เมทริกสระดับความเส่ียง

4 • การปรมินการควบคุมความเส่ียง

5 • แผนบริหารความเส่ียง

6 • การจัดทํารายงนผลการเฝาระวังความเสี่ยง

7 • จัดทําระบบการบริหารความเสียง

8 • การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง

9 • การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง



7. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  
 การเตรียมการเพ่ือประเมินความเส่ียง  ตองดําเนินการ ดังน้ี  

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานน้ัน ๆ  โดยเฉพาะการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริต (มาจาก 3 ดาน ไดแก ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา 
อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ และ
ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  ) 

- เลือกงานที่จะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทําการ

ประเมินความเส่ียงการทจุริต  
 

- ตัวอยาง – 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ

กระบวนงาน การขออนญุาติกอสราง ดดัแปลงอาคาร 
หรือร้ือถอน 

รายลเอยีดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการขออนุญาต
กอสรางอาคาร 



7.1   การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 การนําขอมูลที่ไดจากการเตรียมขอมูล ในสวนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ

การปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจ
ประกอบดวยกระบวนการยอย จึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงที่เสี่ยง
ตอการทุจริตเทานั้น  และในการประเมินตองคํานึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการ
ประเมิน เน่ืองจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเส่ียง หรือความเส่ียงต่ํา แตอาจพบวามี
ความเส่ียงในเรื่องน้ัน ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการ
ปองกันการทุจริต หรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในแระเภทความเส่ียง ซึ่ง
เปน Known factor และ Unknown factor  

 
Known factor คงวามเส่ียง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวา

จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ํา หรือประวัติมีดํานานอยูแลว  
Unknown factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
 
 
 

 
  

 
 

 

การระดม
สมอง

เทคนคิในการคนหา
ความเส่ียงการทุจริต

workshop

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 
Identification

ถถเถียง หยิบ
ยกประเด็นที่
มีโอกาสเกิด

เปรียบเทีย
บวธิีปฏิบัติ
กับองคกืร

อื่น

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ



 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขององคการบริหารสวนตาํบลหนองผอื  

ป พ.ศ. 2565 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต  ดาน  
 ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   
 
ชื่อกระบวนการงาน กิจกรรมรายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
ชื่อหนวยงาน การเงินและบัญชี กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลหนองผือ 
 
 
ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 
Known factor Unknown factor 

1 ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ แกไข เพ่ิมเติม 
อาจจะทําใหเกิดความเส่ียงในเรื่องการทุจริต
ปลอมแปลงในเสร็จรับเงิน 

 √ 

2.  กระบวนการคัดเลือกผูใหบริการที่อาจไม
เขมแข็งหรืออาจไมดําเนินไปตามมาตรฐาน
หรือแนวทางท่ีถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ และการสืบราคาที่
กําหนดวาตอง 3 รายข้ึนไป อาจไมไดมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง   

 √ 

3. ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานที่สงมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทําใหการใชงบประมาณท่ี
ไมคุมคา โปรงใส 

√  

4 การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจาง
และผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

√  

 
 
 



หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณการทุจริตที่มีความเส่ียงการทุจริต  
- คงวามเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะมี

โอกาสเกิดขึ้นซ้ํา หรือประวัติมีดํานานอยูแลว √ Known factor 
- ปจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม 

ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
 

7.2   การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 การนําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ํา  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
 สถานะสีสม ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ําเสมอ  
 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

1 ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ 
แกไข เพ่ิมเติม อาจจะทํา
ใหเกิดความเส่ียงในเรื่อง
การทุจริตปลอมแปลงใน
เสร็จรับเงิน 

 √   

2 กระบวนการคัดเลือกผูให
บริการที่อาจไมเขมแข็ง
หรืออาจไมดําเนินไปตาม
มาตรฐานหรือแนวทางท่ี
ถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ และ
การสืบราคาที่กําหนดวา
ตอง 3 รายขึ้นไป อาจไมได
มีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการจริง   

 √   



ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

3 ผูรับจางอาจไมไดเปน
ผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน 
สงผลใหงานที่สงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทําใหการใช
งบประมาณที่ไมคุมคา 
โปรงใส 

 √   

4 การใชดุลพินิจในการเลือก
วิธีการจัดซ้ือจัดจางและ
ผูรับจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

 √   

 
 7.3   เมทริกสระดับความเส่ียง 
  นําโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สี
แดง) จากตารางที่ 2 มาทําการหาคาความเส่ียงรวม ซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีคา 1 – 3 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่คา 1 – 3 โดยมีเกณฑ ดังน้ี   
  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการน้ัน ๆ แสดงวาข้ันตอนน้ัน เปน 
must หมายถึงความจําเปนสูง ของการเฝาระวงัการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 
หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการน้ัน ๆ แสดงวาข้ันตอนนั้น เปน Should  
หมายถึงจําเปนต่ํา ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should  คือ อยูในระดับ 1  

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกํากับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับ การเงิน รายไดลดรายจายเพิ่ม financial  คาอยูที่ 

2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูที่ 2 หรือ 

3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือ

กระทบตอการเรียนรู องคความรู learning & growth คาอยูที่ 1 หรือ 2    
 

 



ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเส่ียง 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จําเปนของการ
ระวัง 

3  2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

คาความเสี่ยง
รวมจําเปน x 

รุนแรง 

1 ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ แกไข 
เพ่ิมเติม อาจจะทําใหเกิดความ
เส่ียงในเรื่องการทุจริตปลอม
แปลงในเสร็จรับเงิน 

2 2 4 

2 กระบวนการคัดเลือกผูใหบริการ
ท่ีอาจไมเขมแข็งหรืออาจไม
ดําเนินไปตามมาตรฐานหรือ
แนวทางท่ีถูกตองตามระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวของ และ
การสืบราคาที่กําหนดวาตอง 3 
รายขึ้นไป อาจไมไดมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง   

1 2 3 

3 ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ 
หรือเปนผูมีประสบการณในดาน
น้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทําใหการใช
งบประมาณที่ไมคุมคา โปรงใส 

1 2 3 

4 การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจางและผูรับจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
 

2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 7.4   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  การนําคาความรุนแรงจากตาราง 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการคบคุมการ
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังน้ี  
  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกดิความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน  
  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ  
  ออน :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
 
  ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการระเมินควบคมุความเส่ียง  
โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ 
แกไข เพิ่มเติม อาจจะทํา
ใหเกิดความเส่ียงในเรื่อง
การทุจริตปลอมแปลงใน
เสร็จรับเงิน 

พอใช  √  

กระบวนการคัด เ ลือก
ผู ใ ห บ ริ ก า ร ท่ี อ า จ ไ ม
เ ข ม แ ข็ ง ห รื อ อ า จ ไ ม
ดําเนินไปตามมาตรฐาน
หรือแนวทางที่ถูกตอง
ต า ม ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
กฎหม ายที่ เ ก่ี ย ว ข อ ง 
แ ล ะ ก า ร สื บ ร า ค า ท่ี
กําหนดวาตอง 3 รายขึ้น
ไป อาจไมไดมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการ
จริง   
 
 
 

พอใช √   



โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
ผูรับจางอาจไมได เปน
ผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน 
ส งผลใหงานท่ีส งมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทําให
การใชงบประมาณที่ไม
คุมคา โปรงใส 

พอใช √   

การใช ดุลพิ นิจ ในการ
เลือกวิธีการจัดซื้อจัดจาง
แ ละ ผู รั บ จ า ง โ ด ย วิ ธี
เฉพาะเจาะจง 
 

พอใช √   



7.5   แผนบริหารความเส่ียง  
 การนาํเหตุการณที่มีความเส่ียงสูง คอนขางสูง และปานกลางมาทําแผนบริหารความเส่ียง ตามลําดับความรุนแรง  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง………………แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตําบลหนองผือ........ 
 

รปูแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการดําเนินการปองกันการทุจรติ ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ แกไข เพ่ิมเติม อาจจะ
ทาํใหเกิดความเส่ียงในเร่ืองการทุจริตปลอม
แปลงในเสร็จรับเงิน 

- การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
- จดัทําคูมือ หลักเกณฑ มาตรการการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
ใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย 

เดือน เมษายน 2565  การคลัง 

กระบวนการคัดเลือกผู ใหบริการที่อาจไม
เขมแขง็หรืออาจไมดําเนินไปตามมาตรฐานหรือ
แนวทางที่ถูกตองตามระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวของ และการสืบราคาที่กําหนดวาตอง 3 
รายขึ้ น ไป  อาจ ไม ไ ด มี ก าร สืบราคาจา ก
ผูประกอบการจริง   

- กําหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผูใหบรกิารที่
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เพ่ือใหการจัดซ้ือจางเปนไปดวยความ
โปรงใสและกอเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

เดือน พฤษภาคม 2565 การคลัง 

ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเชี่ยวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทําใหการใชงบประมาณที่
ไมคุมคา โปรงใส 

กําหนดเกณฑการประเมินเลือกผูใหบริการใหชัดเจน เพื่อใหผูมี
สวนรวมในการคัดเลือกมีความเขาเกณฑการประเมินตรงกัน 
และเกณฑการประเมินควรครอบคลุมหลายหลาย 

เดือน เมษายน 2565 การคลัง 

การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจาง
และผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

กําหนดระยะเวลาในการดําเนินโครงการที่ชัดเจน เพื่อให
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการจัดซื้อจดัจางไดอยาง
ถูกตอง 
 

เดือน เมษายน 2565 การคลัง 

 
        

       (ลงชื่อ)...................................... 
                                                                            (นางสาวสุดาพร ทอพิมาย) 

ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหนองผือ 


