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คํานํา 
 

  เหตุการณความเส่ียงดานการทุจริตเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ
ตางๆ ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  
 

  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหน่ึงไดวา
การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเปนการนเกิดความเสี่ยหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา
เครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน
หน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางงใด  
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองผือ เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเส่ียงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งใน
การขับเคลื่อนหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตมคําสั่งรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 69/2557 ลง
วันที ่18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กําหนดให
ทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละสงเสริมการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวงั เพ่ือสกัดก้ันไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได ในการน้ี องคการ
บริหารสวนตําบลหนองผือ จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด
การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
ประกอบดวย ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต ป 2565 เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียง  ตลอดถึง
มาตรการและการดาํเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป 2565 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองผอื 
อําเภอทาลี่จังหวัดเลย 

 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย
ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การดําเนินการของ
องคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่ง วา การดําเนินการของ
องคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น 
หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมา
ใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ
อีกตอไป  
  วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  
 
2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
  การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝาระวังความเส่ียงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ
ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนําสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการ
กํากบติดตามความเส่ียงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 
 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 
1991   สําหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดวย  5 องคประกอบ 17 หลกัการ ดังนี้  
  องคประกอบท่ี 1   สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับ ดูแล  
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน  
  หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
  หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
 
 



  องคประกอบท่ี 2   การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 กาํหนดเปาหมายชัดเจน  
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม  
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต  
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  
  

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
 
องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) 
หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ   
หลักการที่ 14 มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามรถดําเนินการตอไปได   
หลักการที่ 15 มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุม

ภายใน  
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

 ทั้งน้ี องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและ
สามารถนําไปปฏิบัติได จึงจะทําใหการคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
 
4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต  
  องคประกอบหรือปจจยัที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายในมี
จุดออน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity 



5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงออกเปน 3   ดาน ดังนี้  
 5.1   ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอาํนาจและตําแหนงหนาที่  
 5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนมุตั ิอนญุาต

การใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ทีÉ 

การใชจ่้ายงบประมาณ และการ

บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั



6. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 • ระบุความเส่ียง

2 • การวิเคราะหสถานะความเส่ียง

3- • เมทริกสระดับความเส่ียง

4 • การปรมินการควบคุมความเส่ียง

5 • แผนบริหารความเส่ียง

6 • การจัดทํารายงนผลการเฝาระวังความเสี่ยง

7 • จัดทําระบบการบริหารความเสียง

8 • การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง

9 • การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง



7. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  
 การเตรียมการเพ่ือประเมินความเส่ียง  ตองดําเนินการ ดังน้ี  

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานน้ัน ๆ  โดยเฉพาะการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริต (มาจาก 3 ดาน ไดแก ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา 
อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ และ
ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  ) 

- เลือกงานที่จะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทําการ

ประเมินความเส่ียงการทจุริต  
 

- ตัวอยาง – 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ

กระบวนงาน การขออนญุาติกอสราง ดดัแปลงอาคาร 
หรือร้ือถอน 

รายลเอยีดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการขออนุญาต
กอสรางอาคาร 



7.1   การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 การนําขอมูลที่ไดจากการเตรียมขอมูล ในสวนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ

การปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจ
ประกอบดวยกระบวนการยอย จึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงที่เสี่ยง
ตอการทุจริตเทานั้น  และในการประเมินตองคํานึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการ
ประเมิน เน่ืองจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเส่ียง หรือความเส่ียงต่ํา แตอาจพบวามี
ความเส่ียงในเรื่องน้ัน ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการ
ปองกันการทุจริต หรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในแระเภทความเส่ียง ซึ่ง
เปน Known factor และ Unknown factor  

 
Known factor คงวามเส่ียง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวา

จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ํา หรือประวัติมีดํานานอยูแลว  
Unknown factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
 
 
 

 
  

 
 

 

การระดม
สมอง

เทคนคิในการคนหา
ความเส่ียงการทุจริต

workshop

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 
Identification

ถถเถียง หยิบ
ยกประเด็นที่
มีโอกาสเกิด

เปรียบเทีย
บวธิีปฏิบัติ
กับองคกืร

อื่น

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ



 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขององคการบริหารสวนตาํบลหนองผอื  

ป พ.ศ. 2565 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต  ดาน  
 ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   
 
ชื่อกระบวนการงาน กิจกรรมรายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
ชื่อหนวยงาน การเงินและบัญชี กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลหนองผือ 
 
 
ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 
Known factor Unknown factor 

1 ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ แกไข เพ่ิมเติม 
อาจจะทําใหเกิดความเส่ียงในเรื่องการทุจริต
ปลอมแปลงในเสร็จรับเงิน 

 √ 

2.  กระบวนการคัดเลือกผูใหบริการที่อาจไม
เขมแข็งหรืออาจไมดําเนินไปตามมาตรฐาน
หรือแนวทางท่ีถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ และการสืบราคาที่
กําหนดวาตอง 3 รายข้ึนไป อาจไมไดมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง   

 √ 

3. ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานที่สงมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทําใหการใชงบประมาณท่ี
ไมคุมคา โปรงใส 

√  

4 การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจาง
และผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

√  

 
 
 



หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณการทุจริตที่มีความเส่ียงการทุจริต  
- คงวามเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะมี

โอกาสเกิดขึ้นซ้ํา หรือประวัติมีดํานานอยูแลว √ Known factor 
- ปจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม 

ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
 

7.2   การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 การนําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ํา  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
 สถานะสีสม ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ําเสมอ  
 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

1 ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ 
แกไข เพ่ิมเติม อาจจะทํา
ใหเกิดความเส่ียงในเรื่อง
การทุจริตปลอมแปลงใน
เสร็จรับเงิน 

 √   

2 กระบวนการคัดเลือกผูให
บริการที่อาจไมเขมแข็ง
หรืออาจไมดําเนินไปตาม
มาตรฐานหรือแนวทางท่ี
ถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ และ
การสืบราคาที่กําหนดวา
ตอง 3 รายขึ้นไป อาจไมได
มีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการจริง   

 √   



ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

3 ผูรับจางอาจไมไดเปน
ผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน 
สงผลใหงานที่สงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทําใหการใช
งบประมาณที่ไมคุมคา 
โปรงใส 

 √   

4 การใชดุลพินิจในการเลือก
วิธีการจัดซ้ือจัดจางและ
ผูรับจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

 √   

 
 7.3   เมทริกสระดับความเส่ียง 
  นําโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สี
แดง) จากตารางที่ 2 มาทําการหาคาความเส่ียงรวม ซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีคา 1 – 3 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่คา 1 – 3 โดยมีเกณฑ ดังน้ี   
  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการน้ัน ๆ แสดงวาข้ันตอนน้ัน เปน 
must หมายถึงความจําเปนสูง ของการเฝาระวงัการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 
หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการน้ัน ๆ แสดงวาข้ันตอนนั้น เปน Should  
หมายถึงจําเปนต่ํา ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should  คือ อยูในระดับ 1  

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกํากับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับ การเงิน รายไดลดรายจายเพิ่ม financial  คาอยูที่ 

2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูที่ 2 หรือ 

3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือ

กระทบตอการเรียนรู องคความรู learning & growth คาอยูที่ 1 หรือ 2    
 

 



ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเส่ียง 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จําเปนของการ
ระวัง 

3  2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

คาความเสี่ยง
รวมจําเปน x 

รุนแรง 

1 ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ แกไข 
เพ่ิมเติม อาจจะทําใหเกิดความ
เส่ียงในเรื่องการทุจริตปลอม
แปลงในเสร็จรับเงิน 

2 2 4 

2 กระบวนการคัดเลือกผูใหบริการ
ท่ีอาจไมเขมแข็งหรืออาจไม
ดําเนินไปตามมาตรฐานหรือ
แนวทางท่ีถูกตองตามระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวของ และ
การสืบราคาที่กําหนดวาตอง 3 
รายขึ้นไป อาจไมไดมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง   

1 2 3 

3 ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ 
หรือเปนผูมีประสบการณในดาน
น้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทําใหการใช
งบประมาณที่ไมคุมคา โปรงใส 

1 2 3 

4 การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจางและผูรับจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
 

2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 7.4   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  การนําคาความรุนแรงจากตาราง 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการคบคุมการ
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังน้ี  
  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกดิความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน  
  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ  
  ออน :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
 
  ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการระเมินควบคมุความเส่ียง  
โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ 
แกไข เพิ่มเติม อาจจะทํา
ใหเกิดความเส่ียงในเรื่อง
การทุจริตปลอมแปลงใน
เสร็จรับเงิน 

พอใช  √  

กระบวนการคัด เ ลือก
ผู ใ ห บ ริ ก า ร ท่ี อ า จ ไ ม
เ ข ม แ ข็ ง ห รื อ อ า จ ไ ม
ดําเนินไปตามมาตรฐาน
หรือแนวทางที่ถูกตอง
ต า ม ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
กฎหม ายที่ เ ก่ี ย ว ข อ ง 
แ ล ะ ก า ร สื บ ร า ค า ท่ี
กําหนดวาตอง 3 รายขึ้น
ไป อาจไมไดมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการ
จริง   
 
 
 

พอใช √   



โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
ผูรับจางอาจไมได เปน
ผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน 
ส งผลใหงานท่ีส งมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทําให
การใชงบประมาณที่ไม
คุมคา โปรงใส 

พอใช √   

การใช ดุลพิ นิจ ในการ
เลือกวิธีการจัดซื้อจัดจาง
แ ละ ผู รั บ จ า ง โ ด ย วิ ธี
เฉพาะเจาะจง 
 

พอใช √   



7.5   แผนบริหารความเส่ียง  
 การนาํเหตุการณที่มีความเส่ียงสูง คอนขางสูง และปานกลางมาทําแผนบริหารความเส่ียง ตามลําดับความรุนแรง  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง………………แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตําบลหนองผือ........ 
 

รปูแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการดําเนินการปองกันการทุจรติ ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
ใบเสร็จรับเงินมีการ ลบ แกไข เพ่ิมเติม อาจจะ
ทาํใหเกิดความเส่ียงในเร่ืองการทุจริตปลอม
แปลงในเสร็จรับเงิน 

- การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
- จดัทําคูมือ หลักเกณฑ มาตรการการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
ใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย 

เดือน เมษายน 2565  การคลัง 

กระบวนการคัดเลือกผู ใหบริการที่อาจไม
เขมแขง็หรืออาจไมดําเนินไปตามมาตรฐานหรือ
แนวทางที่ถูกตองตามระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวของ และการสืบราคาที่กําหนดวาตอง 3 
รายขึ้ น ไป  อาจ ไม ไ ด มี ก าร สืบราคาจา ก
ผูประกอบการจริง   

- กําหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผูใหบรกิารที่
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เพ่ือใหการจัดซ้ือจางเปนไปดวยความ
โปรงใสและกอเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

เดือน พฤษภาคม 2565 การคลัง 

ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเชี่ยวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทําใหการใชงบประมาณที่
ไมคุมคา โปรงใส 

กําหนดเกณฑการประเมินเลือกผูใหบริการใหชัดเจน เพื่อใหผูมี
สวนรวมในการคัดเลือกมีความเขาเกณฑการประเมินตรงกัน 
และเกณฑการประเมินควรครอบคลุมหลายหลาย 

เดือน เมษายน 2565 การคลัง 

การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจาง
และผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

กําหนดระยะเวลาในการดําเนินโครงการที่ชัดเจน เพื่อให
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการจัดซื้อจดัจางไดอยาง
ถูกตอง 
 

เดือน เมษายน 2565 การคลัง 

 
        

       (ลงชื่อ)...................................... 
                                                                            (นางสาวสุดาพร ทอพิมาย) 

ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหนองผือ 


